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1. Det overordnede budget

Politikomrddet /ldre hgrer under Udvalget for A£ldre og Handicappede, og har et samlet budget pa
293,8 mio. kr., svarende til 13,4 % af kommunens samlede driftsbudget.

Budgettet er fordelt pa 5 aktivitetsomrader:

Driftsbudget (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022 2023

FEldre 274,8| 293,8| 298,1| 304,0| 309,0
Plejecentre 126,6 136,9 136,1 135,9 135,9
Hjemme- og sygepleje 116,1 118,7 118,2 120,7 120,7
Hjzelpemidler 24,2 28,0 27,7 27,7 27,7
Aktivitetstilbud til aeldre 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
@vrige udgifter vedr. zeldre 5,9 8,2 14,0 17,8 22,8

Belgbet i 2019 er arets pris, mens belgbene fra 2020 til 2023 er i 2020 pris- og Ignniveau.

Stigningen i budgetperioden skyldes primaert den demografiske udvikling, som er budget pa
aktivitetsomradet gvrige udgifter vedr. zldre som en pulje i overslagsarerne.

Budgettet for A£ldreomradet er opdelt pa folgende udgiftstyper:

Driftsbudget (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Serviceudgifter 274,6 293,6 297,8 303,8| 308,8
Ikke serviceudgifter 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Seerligt dyre enkeltsager -0,5 -0,5 -0,5 -0,1 -0,5
Aldreboliger 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

2. Budgetgrundlaget

Nedenfor gennemgas indholdet af de enkelte aktivitetsomrader. Der ggres opmaerksom pa, at
visitationen, som varetager bestiller- og myndighedsopgaven, ikke har et selvstaendigt
aktivitetsomrade. Visitationens budget indgar i aktivitetsomraderne: Hjemme- og sygepleje,

hjaelpemidler samt gvrige udgifter til zeldre.

2.1. Plejecentre

Politikomradet Plejecentre har et samlet budget p& 136,9 mio. kr., som alle er serviceudgifter.

Halsnaes Kommunes tre plejecentre er fordelt pa fem matrikler med i alt 262 pladser.

Plejecentrene arbejder med inspiration fra Leve/Bo tankegangen, der betyder, at beboerne far
mulighed for at leve et hverdagsliv, der giver vaerdi for den enkelte. Ligeledes arbejdes med
udgangspunkt i den politisk vedtagne kvalitetsstandard der er gaeldende for omradet.

Inspirationen fra Leve/Bo miljg afstedkommer ogsa, at de eeldre bor i egen lejlighed (som i eget

hjem), og lever deres liv med fokus pa beboernes selv- og medbestemmelse, sa laenge de magter det.

De midlertidige degnpladser (MDP) pa Hundested Plejecenter anvendes bl.a. til rehabilitering ved
udskrivning fra hospitalsophold til afklaring af hvorvidt udskrivning skal ske til egen bolig eller

plejecenter. En stor del af de borgere, der indskrives pa MDP er imidlertid borgere, der nok er laegeligt
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feerdigbehandlede pa hospitalet, men behgver rehabilitering og sygeplejefaglig behandling fgrend de
igen kan klare sig i eget hjem.

Specialpladser til midlertidige d@gnophold er indrettet pd “Rosen” i tilknytning til Arresg Plejecenter,
Lovdalen og er malrettet udadreagerende, demente borgere.

Akutpladser pa Hundested Plejecenter er oprettet med henblik pa at forebygge antallet af
hospitalsindlaeggelser.

De almene plejeboliger og demensboliger administreres af et boligselskab. MDP og akutpladser
administreres af kommunen.

Halsnas Kommune har 3 plejecentre. Pladsantal og -fordeling for de enkelte plejecentre fremgar af
nedenstdende tabel.

Plejecenter/ Hundested | Frederiksvaerk Arresg Fzelles

: ; ; udgifter | TALT
Type Plejecenter | Plejecenter | Plejecenter g9
Almene plejeboliger 36 89 96 - 221
Demensboliger 16 - - - 16
Midlertidige -
dggnpladser (MDP) 17 - - 17
Specialpladser MDP - - 5 - 5
Akutpladser 3 - - - 3
Pladser i alt 72 89 101 - 262

Af de 262 boliger/pladser, er der 12 aegteparboliger.

Indtaegter fra borgeres betaling for madservice og plejepakker indgdr med en samlet indtaegt 12,5
mio. kr.

Der er afsat et budget pa 6,4 mio. kr. til drift af servicearealer (feellesomrdder og
administrationslokaler m.v.) pa plejecentrene. Disse udgifter administreres af boligselskaberne tillige
med boligdelen og regnskabsfgres i forbindelse med boligselskabernes samlede regnskaber for det
enkelte plejecenter.

2.2. Hjemme- og sygepleje

Hjemme- og sygepleje har et samlet budget pd 118,7 mio. kr., som alle er serviceudgifter. Heraf
udggr Visitationens budget 70,1 mio. kr.

Visitationen varetager bestiller- og myndighedsopgaven vedrgrende visitation af ydelser til borgerne
inden for praktisk hjselp og personlig pleje - altsd hele den aktivitetsbaserede del af budgettet for
praktisk hjaelp og personlig pleje. Omradet er omfattet af “frit valg” for borgeren med mulighed for, at
veelge ydelser fra henholdsvis kommunale og private leverandgrer ud fra godkendte
kvalitetsstandarder.

Den aktivitetsbaserede del af budget 2019 til den kommunale hjemmehjzelp er budgetlagt pd
baggrund af en budgetmodel, baseret pa forbrug 2017 og en demografisk fremskrivning. De
visiterede timer afregnes til den kommunale hjemmehjalp og de private leverandgrer med en
timepris beregnet pa baggrund af en brugertidsprocent pa 54, hvilket betyder at 54 pct. af
personaleforbruget gar til direkte borgertid.

Desuden ydes der bistand til anszettelse af personlige hjzelpere til pleje og praktisk hjzelp (§94 og 95)
med 5,7 mio. kr.
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Hjemmeplejen betragtes som en samlet virksomhed med et budget pa 41,3 mio. kr. og der
gkonomistyres i tre delbudgetter.

- Hjemmeplejens faste budget, herunder budget til demensindsats og forebyggende
hjemmebesgg

- Hjemmeplejens aktivitetsbaserede budget, som er et nettobudget, hvor Ign til den udfgrende
del afholdes med finansiering via manedlige overfgrsler fra Visitationen i forhold til de
visiterede timer

- Hjemmesygeplejen

Hjemmeplejen yder hjemmehjzelp til kommunens borgere efter servicelovens § 83, samt
hjemmesygepleje efter sundhedslovens § 138 og §139.

Hjemmeplejen ydes efter kvalitetsstandarder pa praktisk hjzelp, personlig pleje og hjemmesygepleje.
Visitationen til praktisk hjselp sker pa baggrund af en individuel funktionsvurdering af borgeren.

Hjemmeplejen indeholder fglgende:

Praktisk hjaelp — Serviceniveau (Kvalitetsstandarder):

e Renggring: 1 gang hver anden uge af dagligt benyttede rum med standardtid p& 60 min., som
omfatter stgvsugning, gulvvask og renggring af badevaerelse.

e Tgjvask ydes hver 14. dag i eget hjem eller privat leverandgr. Modtageren af denne ydelse
betaler selv 49 % af udgiften.

o Indkgb ved indkgbsfirma 1 gang om ugen pa faste dage. Ved akut eller szerlige behov kan det
varetages af hjemmehjzelpen

Ved visitering vurderes hver enkelt indsats for sig selv.

Personlig pleje
Formalet med ydelsen er:

e at borgeren er ren og fgler velvaere
¢ at fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv eller lette den daglige tilveerelse og
forbedre livskvaliteten

Ydelsen kan leveres hele dggnet og alle arets dage.

Hver enkelt indsats vurderes for sig selv.

Hjemmesygepleje
Hjemmesygeplejen er organiseret som en selvstaendig afdeling under Hjiemmeplejen

Formalet med ydelsen er at sikre, at borgeren modtager laegeordineret behandling, pleje og
radgivning pa baggrund af individuelle behov.

Der er i hjemmesygeplejens budget afsat 2,8 mio. kr. specifikt til Akut sygepleje. Der arbejdes efter
KL's kvalitetsstandarder.

Forebyggelse
Lovpligtige forebyggende hjemmebesgg til borgere over 75 ar.

Der bliver ikke tilbudt besgg til borgere, der bade modtager praktisk hjaelp og personlig pleje.
Budgettildelingen til omradet er en rammebevilling.

Demensindsats
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Demensindsatsen i Halsnaes kommune er organiseret ud fra falgende model. 2 demenskonsulenter og
24 demens koordinatorer. Demenskoordinatorerne varetager de ukomplicerede forlgb pa
plejecentrene, Hjemmeplejen og Traening og aktivitet.

Demenskoordinatoren i sygeplejen varetager demensarbejdet hos de borgere, der kun har et
sygeplejeforlgb, og demenskonsulenterne varetager alle udredningsforlgb og komplicerede forlgb
herunder ogsd hos privatleverandgrerne. Demensindsatsen varetages af 2 demenskonsulenter.

2.3. Hjeelpemidler
Politikomradet Hjaelpemidler har et samlet budget p& 28,0 mio. kr., som alle er serviceudgifter.

Det er Visitationens budget, som daekker en raekke faste budgetposter, bl.a. stgtte til kgb af bil,
kgrestole og meget andet.

2.4. Aktivitetstilbud til eldre

Politikomradet Aktivitetstilbud til 2eldre har et samlet budget p& 2,0 mio. kr., som alle er
serviceudgifter.

Budgettet er afsat til Aktivitetshuset Paraplyen. Paraplyen er Halsnaes Kommunes stgrste samlede
forebyggende tilbud - mere end 100 frivillige medborgere tilbyder aktiviteter til aktive borgere, som
er fyldt 60 &r. Paraplyen er delt op i to afdelinger: Paraplyen Hundested og Paraplyen Frederiksvaerk.

2.5. @vrige udgifter vedr. zeldre

Politikomrddet @vrige udgifter vedr. zldre har et samlet budget pa 8,2 mio. kr., hvoraf 0,2 mio.kr.
ikke er serviceudgifter.

Budgettet daekker over faelles udgifter til plejeboliger, fagsystem, refusionsordning, mellemkommunal
afregning, Movia, Plejepladser selvejende/private mv.

3. FAndringer i forhold til budgetoverslaget fra budget 2019

Det oprindelige budget 2019-2022 er reguleret med KL's pris- og lgnindeks.

Der er derudover foretaget tekniske korrektioner efter nedenstaende principper. Der er foretaget
aendring indbyrdes pad aktivitetsomrader

Tilpasning af budgettet til den demografiske udvikling:
Med afsaet i den godkendte befolkningsprognose pr. 1. januar 2019 foretages der tilpasning af
udgifterne pa falgende omréder:

- Visitationen - Personlig og praktisk hjzelp

- Visitationen - hjaelpemidler

- Hjemmeplejen - Hiemmesygeplejen
Budgetterne for det enkelte delomrade tilpasses ud fra en vaegtet beregning af de enkelte
aldersgruppers andel af de samlede udgifter pd omrader, idet der tages afszet i udgiftsfordelingen pa
de enkelte aldersklasser i 2013.

Regulering af budget p§ grund af udvikling i maengde og priser:
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Budgettet er via tekniske korrektioner reguleret i forhold til faldende udgifter til hjemmepleje og

stigende udgifter til hjaelpemidler.

Konsekvenser af byr8dsbeslutninger efter vedtagelsen af budget 2019-2022:
I det omfang der er truffet byrddsbeslutninger efter budgetvedtagelsen vedr. budget 2019-2022, som

har gkonomisk afsmitning i efterfalgende ar, er konsekvenserne indarbejdet som tekniske

korrektioner.

Ny lovgivning og andre “udefra kommende” andringer:
Andret lovgivning og udefra kommende budgetforudszetninger (hovedsageligt pd baggrund af
udmeldinger fra KL) er indarbejdet som tekniske korrektioner. Disse sendringer er foretaget pa
baggrund af konkrete vurderinger, og er sdledes holdt uafhaengigt af, hvad der i givet fald matte
tilgd/fragd kommunen via DUT-midler (over bloktilskuddet).

Effektiviseringer

Resultaterne af gennemfgrte effektiviseringstiltag, herunder omrddegennemgange pa udvalgte
chefomrader, er ligeledes indarbejdet som tekniske korrektioner.

4. Anlaeg

Der er i budgettet afsat 7,7 mio. kr. i 2020 til anlaegsprojekter pa Aldre.
Anlaegsbudget — 1.000 kr. 2020 | 2021 | 2022 2023
Anlaeg i alt 7.650 o o 0
Plejecentre 850 0 0 0
Aktivitetstilbud til seldre 6.800 0 0 0

De enkelte projekter fremgar af investeringsoversigten og de tilhgrende projektbeskrivelser.
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5. FEldreomradet - Budgetforudsaetninger

Nedenfor gennemgas de underliggende pris- og maengdemaessige forudsaetninger for
rammebudgetterne for de enkelte aktivitetsomrdder og delaktiviteter.

BILAGSDEL
Opdateres forst til budgetseminaret

5.1. Plejecentre
Emne Forudsaetning Mangde Budget -
1.000 kr.
Budget i alt 136.881
Administration 5.920
Fast_personale (Ledelse, administration og Antal stillinger 14,87
servicepersonale)
Administrationsudgifter (kontorhold, 1.010
inventar)
Materialer, Inventar og IT 1.849
Lgnsumstildeling til plejecentrene Antal pladser 262 115.676
Erneeringsassistenter 6,0
Plejepersonale - tildeling af Isnsum ex. Antal stillinger -
dagpengerefusion opgjort pr plads, jf. 248,96
nedenfor
- Almene plejeboliger 0,88 194,48
- Demensboliger 1,13 18,08
- Midlertidige dggnpladser 1,18 20,06
- Special MDP 2,08 10,40
- AKUT-pladser 1,98 5,94
Ekstra norm (tidligere aeldrepulje) Pr. pl. center 3
Personalerelaterede udgifter
- Beklaedning Plejepersonale (30t./u) 947
307,05
- Uddannelse Antal ansatte inkl.. fast 171
pers. 323,19
Fzellestiltag p& =ldreomridet 121
Brugerafhangige udgifter Antal pladser 262 11.088
Mad til beboere 9.454
Servicepakke: Antal borgere 244 1.634
Vask af personligt t@gj og renggringsartikler
Budget til senere udmgntning - 6.416

vaerdighedsmidler og budget til personale,
rekruttering mv.
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Indbetalinger for Madservice og
plejepakker

-12.644

Servicearealer

6.327
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Hjemme- og sygepleje

Budgettildelingen sker til den faste del — ledelse, administration og servicepersonale m.v. samt gvrige
faste omkostninger.

Hjemmehjzelpen er organiseret via en BUM-model, hvor den udfgrende del finansieres ved betaling
fra visitationsbudgettet i forhold til antallet af visiterede timer. Hjemmehjeelpen er sdledes gkonomisk
aktivitetsbaseret.

Hjemmesygeplejen har et fast budget.

Emne Forudsaetning Maengde f':)%%e::(:
Budgeti alt 118.698
Hjemmeplejen - fast del 7.987
t?w“rl]rglglglaescfeprgsgggﬁigfriiir;; og pedel) 93 >.484
- Personaleudgifter - 1.227
- Administrationsudgifter - 693
- IT, inventar og materiel - 583
Hjemmehjzelpen - aktivitetsbaseret BTP 54 % 72.828
SK:thnE:ir:j?(larlet\illeg?yanII(gse af aften/nat 45.485
- Privat leverandgr 25.030
- Virtuel hjemmepleje 1.115
- Demens 1.199
- Kompetente haender 1.024
- Hjemmesygeplejen 30.228
- Lgn til fast personale (daekker ogsa
gksterne vikarer) - omregnet til 27.381
arsvaerk
- Personaleudgifter (kgrsel, uddannelse 333
og beklzedning)
- Materiale- og aktivitetsudgifter 713
- Administrationsudgifter 93
- IT, inventar og materiel, herunder biler 1.708
- ;esr;onlig og praktisk hjzelp § 83 og 5.725
Forebyggende hjemmebesgg 905
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5.2. Hjeelpemidler
. Gennemsnits- | Budget -
Emne Forudsaetning Mangde pris i kr. 1.000 Kr.
Budget i alt 27.991
Drift af hjeelpemiddeldepot,
herunder genanskaffelser og
leasing Ramme 5.658
Inkontinens og stomi Ramme 5.797
Kgrestole og andre
transporthjzelpemidler Ramme 2.114
Ortopaediske hjzelpemidler Ramme 2.091
Arm- og benproteser Ramme 1.641
Kanyler og testmateriale,
diabetes Ramme 1.027
Korsetter og ,kompressions-
strgmper m.v. Ramme 1.387
Udgifter til Kommunikations-
centret Ramme 1.956
Diverse gvrige hjelpemidler Ramme 3.228
Handicapbiler
- Kgb af bil 2.264 Ramme
- Tilbagebetaling -591 1.673
Boligindretning Ramme 1.292
Seerlige hjeelpemidler -
teknologi Ramme 127
5.3. Aktivitetstilbud til =ldre
Emne Forudsaetning | Mangde Pris i kr. Budget -
1.000 kr.
Budget i alt 2.012
Brugerbetaling ved aktiviteter:
(Brugerfinansiereto)
- De_Itagergebyr pa veerksted, Ramme 789
motion, gymnastik etc.
- Materialer til vaerksteder,
"mellemregning for ture” etc.
Cafeteria: -
- Udgifter (produktion) Ramme 390
- Indteegter Ramme -740
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Brugernes aktiviteter: 47
- Aktiviteter (mgder etc.) Ramme 47
gg::liionr::’lfaiigc,)nsudgifter Ramme 3.104
5.4. @vrige udgifter vedr. zeldre
Emne Forudsaetning | Maangde Pris i kr. Budget -
1.000 kr.
Budget i alt 8.248
Fldre-/plejeboliger - genudlejning Ramme 736
IT Fagsystem Ramme 1.887
Central refusionsordning Ramme -523
L/Ls;:g:::iir;s puljer/besparelse til Ramme 1.909
Plejeboliger - private Ramme 146
Plejevederlag - pasning af dgende Ramme 1.054
Plejevederlag §118 - sygeartikler Ramme 103
Myndighedsopgaver Ramme 650
Madservice Ramme 115
Kollektiv trafik MOVIA Ramme 1.167
Feellesmidler FSIII Ramme 418
Udarbejdelse af analyse Ramme 325
E/I:rljlqtzr:gicr)]rgmunal afregning, bedre Ramme 261
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